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 LIDERAZGO Y TOMA DE DECISIONES
Capítulo 1. EL LIDERAZGO 

 LIDERAZGO  

 MOTIVACIÓN 

ABAJO EN EQUIPO 

MPETENCIAS DEL MANDO EN EL EQUIPO DE TRABAJO 

RRAMIENTAS DE GESTIÓN PARA EL DESARROLLO Y 

ECCIÓN DE EQUIPOS DE TRABAJO 

OYECTO DE RECURSOS HUMANOS DE UNA EMPRESA 

SO PRÁCTICO REAL DE “CLÍNICA PRIVADA” 

 LÍDER DIRECTIVO (GRÁFICO) 

SOS PRÁCTICOS 

.S. 
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3. EL TRABAJO EN EQUIPO 
…/… 

 

- Sistemas de comunicación e información mas eficaces, al 

establecerse sistemas de comunicación mas directos y reducirse el 

miedo a opinar, hacer sugerencias o criticas por parte de los 

compañeros. 

 

 

En el siguiente grafico veremos las ventajas del trabajo en equipo: 
 

 
ORGANIZACION INDIVIDUO 

 

 

 

 - Mayor nivel de

productividad 

comunicación más eficaz. 

- Mayor compromiso con

los objetivos. 

- Mayor éxito en tareas

complejas. 

- Facilita la dirección. 

- Facilita la coordinación. 

- Mejora de la satisfacción. 

- Facilita la necesidad de

afiliación 

- Aumenta la seguridad

personal 

- Facilita el desarrollo

personal y/o profesional. 

- Estimula la creatividad 

- Mejora de la satisfacción 
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- Mayor nivel de compromiso con los objetivos del grupo, al ser éstos 

conocidos y aceptados por los miembros que, además conocen cómo 

estas metas del equipo se relacionan con los objetivos organizacionales. 

Asimismo, existe un mayor apoyo y aceptación de las decisiones 

adoptadas por el grupo debido a que estas son tomadas por consenso. 
 

…/… 

 

             I.B.S. 
Institute of Business Strategy 



VOL. XV  Capítulo 1 

…/… 

 

6. EL LIDER DIRECTIVO 
 

 

     Complementarios 
Líder 

Consigue resultados de 
los demás 

Directivo 
Consigue resultados en 

los demás 
 

 
Poder conferido por la autoridad     Poder conferido por delegación 

Poder personal       Hacer que otros hagan 

 
Éxito 

Integrar 
 

 

 
Objetivos 

Propios y Equipo 
Objetivos del 

equipo  

 

 

 
Objetivos comunes 

 

 

 Directivo; para lograr la 
integración debe saber  

 

 Motivación de cada 
miembro de l equipo 

Prever el comportamiento 
del equipo, dirigirlo y 

controlarlo  
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VISIÓN MODERNAVISIÓN CLÁSICA 

 

 

 

 

LEGITIMIDADES BASICAS   LEGITIMIDADES BASICAS 

Se le añade otra 

DIRECTIVO DIRECTIVO 

AUTORIDAD: 
Conferida 

desde arriba 

COMPETENCIA:
Su capacidad 
profesional 

CONFIANZA: 
Legitimidad 

aportada por los 
empleados 
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